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COMMISSION DES AIDES FINANCIÈRES 
------------------- 

RÉUNION DU 12 MARS 2020 
 

 

Relevé de décisions 

 

La Commission des aides financières (CAF) du Conseil d’administration de l’agence de l’eau Rhin-Meuse 
s’est réunie le 12 mars 2020 à ROZERIEULLES, sous la présidence de Monsieur GEORGE. 

Le quorum étant atteint, Monsieur GEORGE ouvre la séance. 

Monsieur MARCOS présente le déroulé de la séance. 

Approbation des projets de relevés de décisions des séances du 30 septembre et du 22 novembre 
2019 

Monsieur GEORGE demande à M. MARCOS les explications à la question posée lors de la CAF du 22 
novembre, concernant les rejets et la consommation d’eau de l’abattoir de Cernay, pour qui une aide avait 
été accordée mais dont la notification a été conditionnée à la réception de ces dernières. 

M. MARCOS explique que les informations obtenues auprès du CD du Haut-Rhin placent l’abattoir dans une 
fourchette basse par rapport aux consommations des autres abattoirs de même taille et que par ailleurs, ce 
dernier a mis en place des démarches d’économies d’eau qui ont déjà permis une diminution substantielle 
entre 2018 et 2019 et des projets concrets en terme de nettoyage des zones de stabulation et de mise en 
place de récupération d’eau de pluie, qui permettront d’économiser de l’eau du réseau public. Au vu de ces 
explications qui répondent aux interrogations des administrateurs l’aide sera notifiée. 

M. MARCOS répond également au questionnement de M. HENRY qui regrettait que l’agence finance encore 
les aires de remplissage des cuves de produits phytosanitaires. Comme convenu lors de la séance du 22 
novembre 2019, les ministères de l’agriculture et de la transition écologique et solidaire ont été informés de 
la volonté de l’agence d’arrêter ce type de financement. A ce titre, l’appel à projets PCAE 2020, qui sera 
présenté en CA l’après-midi, mentionne l’arrêt de ces opérations à compter de 2021 avec une année 2020 
de transition. 

Au vu des réponses apportées, les relevés de décisions sont adoptés à l’unanimité. 

Présentation générale de la séance 

M. MARCOS présente la nouvelle organisation de la Direction des Aides et de l’Action territoriale (D2AT) qui 
passe d’une organisation territoriale à une organisation thématique. 

La séance se caractérise par un montant total de 17 M€ d’aides proposées pour 93 dossiers de 
regroupement comprenant 185 aides. 
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Cette CAF présente une physionomie différente des précédentes avec des dossiers relatifs à 
l'assainissement en ligne 11 et 12 qui ne sont plus prédominants, bien que ces lignes soient soutenues par 
le plan triennal d’assainissement (2 M€ d’aides à cette CAF). Les lignes 13, 18 et 24 sont prédominantes. 

Deux points sont à noter : 

 Cette CAF se caractérise par environ 7 M€ d’aides aux actions d’animation. Cela représente 75% de 
l’enveloppe cible annuelle et concerne majoritairement les lignes 13, 18, 24 et 29. 

 3 Moi€ d’aides – soit 17% du montant de la CAF - sont rattachés aux deux CTEC signés : 
Sarrebourg Moselle Sud et Mulhouse Alsace agglomération. 

Il commente les taux d’engagement par lignes du programme : 

Domaine 2 : 

 LP 11 et 12 : 6% et 10%. Ces taux sont assez faibles à ce stade. Cela peut s’expliquer par le 
passage en anticipation à la CAF de fin 2019 de dossiers 2020 du plan triennal. Par ailleurs les 
prévisions de consommation 2020 sur ces lignes sont inférieures aux enveloppes disponibles, 
traduisant vraisemblablement un effet de stand-by lié aux élections. 
 

 LP 15 : 65%. Ce taux est élevé. Cette ligne englobe l’animation SAT des Départements et des OI 
Boues. 
 
 

 LP 25 : 8%. Ce taux est faible comme l’année dernière. Des mesures seront proposées au Conseil 
d’Administration pour dynamiser la consommation de cette ligne. 

 

Domaine 3 : 

 LP 13 : 30%. Ce taux est satisfaisant. La consommation à venir devrait être soutenue par : 
o L’AAP innovation dans la réduction des rejets de substances toxiques 
o L’AAP reconversion des friches industrielles 
o L’AMI entreprises et changement climatique 

En outre un plan d’actions est en cours pour dynamiser la politique industrielle de l’établissement. 

 LP 16 : 5%. Ce taux est faible à ce stade mais les prévisions ne sont pas alarmistes sur cette ligne 
au regard des demandes d’aides isolées reçues et des CTEC à venir. Tendanciellement la pression 
réglementaire de la directive ERU concernant la gestion du temps de pluie par les agglomérations 
couplée aux enjeux milieux conduit à de nécessaires actions de gestion des eaux pluviales. 
 

 LP 18 : 21%. Ce taux est bon. Il est tiré à ce stade par l’animation car on s’est attachés à passer en 
début d’année le maximum d’aides (chambres départementales d’agriculture, SAFER Grand-Est, 
Bio Grand-Est, Fredon etc). A noter également que l’AMI « soutien aux filières protectrices de la 
qualité de l’eau » est de nature à dynamiser la consommation sur cette ligne. 
 
 

 LP 24 : 31%. Ce taux est bon. Il est tiré à ce stade par l’animation (EPAMA, EPT Meurthe-madon, 
EPAGE Largue, LPO, SDEA etc) mais également par des études et des travaux. Avec les 
demandes d’aides isolées reçues et prévues, les CTEC à venir, l’AAP trames vertes et bleues et le 
concours QPV, on anticipe plutôt une tension sur cette ligne qui porte une des priorités du 11ème 
programme. 
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Point sur le plan triennal (2018-2020) de soutien à l’assainissement  

Monsieur MARCOS présente le bilan du plan triennal d’assainissement mis en place mi-2018 suite à 
l’affluence des demandes d’aide  assainissement en fin de Xème programme. (dotation de 91 millions d’aide 
répartis sur les 3 années avec l’application des taux du 10ème programme).  

En 2018, 35 millions d’euros d’aide ont été octroyés, en 2019, 45 millions d’euros d’aides. 2020 est la 
dernière année de ce plan. Il reste 10 millions d’euros répartis sur les trois commissions de l’année dont 2 
millions sur la présente séance. 

M. INGWILLER demande si, à part les 192 projets retenus et aidés, d’autres ont été mis de côté ou refusés 
pour entrer dans l’enveloppe budgétaire allouée. M. MARCOS explique que la liste des aides du plan 
triennal a été arrêtée avec l’ensemble des demandes d’aide déposées à la date butoir du 1er mars 2018. M. 
DIETRICH complète en mentionnant que quelques aides sont sorties de la liste mais uniquement à cause 
d’abandons ou reports de projets. M. HOELTZEL précise que l’agence a respecté ses engagements pris en 
2018 d’offrir la possibilité d’aider une liste de projets déposés dans les délais impartis avec les modalités 
d’aides du 10ème programme Une fois cette liste arrêtée, l’ensemble des demandes d’aides sera instruit et 
honoré dans le respect des délibérations. Partenariats : examen de projets d’accord cadre, de contrats 
pluriannuels opérationnels ou de programmes d’actions 

III.1 : Dossiers de partenariat 

Madame PELOUIN présente le projet de partenariat avec le SDEA (2020-2024). 

Monsieur RIEBEL sort de la salle avant délibérations et votes de la commission (4 dossiers). 

Monsieur INGWILLER salue le contrat exemplaire avec le SDEA qui prouve que lorsque les collectivités 
arrivent à se regrouper dans une même structure il est possible de faire de grandes choses. 

Monsieur BAUER fait remarquer l’importance de ce contrat avec 16,5 ETP. 

Monsieur HOELTZEL souhaite préciser que lors d’un CA précédent il avait été acté que les acquisitions 
foncières étaient possibles moyennant recours à un bail environnemental et que le SDEA est précurseur 
dans ce domaine puisque c’est le cas dans ce contrat. La dynamique est donc déjà engagée. 

Le projet est validé et le contrat pourra être signé par le Directeur. 

 

Madame PELOUIN présente le projet de CTEC avec la CC du Kochersberg et de l’Ackerland 

Monsieur BAUER demande si l’Agence a des indications sur la mise en place de capteurs pour les biofilms. 
Madame PELOUIN indique que le SDEA a constaté une augmentation de biofilms dans les canalisations 
due au changement climatique et à l’augmentation des températures. En été, le risque bactériologique est 
donc accru et le constat est malheureusement tardif. Pour anticiper ce problème, le SDEA souhaite à titre 
expérimental, installer à deux endroits, dans les canalisations, des mesures en continu de bactériologie pour 
essayer de cerner au plus vite le pic de contamination et prévoir un  traitement préventif au niveau des 
portions de canalisations identifiées comme les plus sensibles au développement du biofilm . Un retour sur 
cette innovation sera fait à la commission dès connaissance des résultats. 

Monsieur REININGER demande si le déclencheur de l’alerte ne pourrait pas être l’augmentation de la 
température. Madame PELOUIN précise que les choses sont plus complexes que cela et qu’il faut 
également tenir compte de la longueur des réseaux et que la problématique n’est constatée que sur des 
biofilms importants. 

Le projet est validé à l’unanimité. 

Madame PELOUIN présente le projet de contrat d’animation pour l’UGA. 
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Monsieur GEORGE fait remarquer que ce contrat concerne un grand nombre d’entreprises et d’artisans, 
difficile à sensibiliser d’ordinaire et salue la démarche. 

Le projet est validé à l’unanimité. 

Madame PELOUIN présente les deux projets d’opérations collectives du SDEA et de l’EMS 

Les projets sont validés à l’unanimité. 

 

Monsieur GOETGHEBEUR présente le PAPI d’intention de la Sarre. 

Le projet est validé à l’unanimité. 

 

Monsieur GOETGHEBEUR présente le projet d’avenant à la convention PAPI d’intention Ill Centre 
Alsace (IRCA). 

Par rapport au fait que le projet d’avenant n’a pas encore été formellement validé par le ministère, Monsieur 
JURDY de la Dreal est confiant dans l’avis que donnera le ministère sur cet avenant et précise qu’il a été 
annoncé une déconcentration au niveau des instances de bassins pour les signatures de PAPI de moins de 
20 millions d’euros. 

Le projet est validé à l’unanimité. 

III.2 : Note d’intention sur les futurs CTEC EPAGE Largue, CC Sud Alsace Largue, CC Sundgau et 
CA Saint-Louis Agglomération 

Madame PELOUIN présente la note d’intention sur les 4 futurs CTEC. 

Monsieur REININGER constate que c’est un beau dossier avec beaucoup d’ambition mais qu’il faudrait 
également tenir compte de la quantité de la ressource. Notamment prendre en compte les plans d’eau qui 
ont un impact significatif sur les cours d’eau en période d’étiage. Madame PELOUIN répond que le secteur 
concerné est essentiellement couvert par l’EPAGE Largue et qu’il est prévu dans le futur CTEC une 
stratégie par rapport aux plans d’eau comprenant diagnostic et proposition de travaux et de plans de gestion 
sur le long terme. Des problèmes de quantité ont également été constatés au niveau des nappes (en 
particulier au niveau de l’agglomération de Saint-Louis et une stratégie sera également mise en place sur le 
sujet. 

Monsieur HENRY souhaite évoquer la restauration collective et précise que la coordination des actions doit 
se passer au niveau régional mais aussi au niveau national afin que les collectivités puissent bénéficier des 
expériences faites sur l’ensemble du territoire national. Monsieur GOETGHEBEUR précise que lors de 
journées techniques « captages » spécifiquement orientées sur les volets filières et labels, différents 
représentants de villes comme Rennes et Lons le Saunier avaient pu mettre en avant leurs expériences pour 
en faire profiter les collectivités. Monsieur DIETRICH précise également que des comités régionaux 
d’alimentation ont été mis en place depuis peu, qui rassemblent les différents acteurs de l’agriculture de 
l’alimentation et de la restauration collective. 

Le projet est validé à l’unanimité. 

Perspectives et analyse 2020 des demandes d’aides à l’animation 

Monsieur GOETGHEBEUR présente le bilan des aides à l’animation. 

Monsieur REININGER fait remarquer qu’il ne faut pas trop diminuer les aides à l’animation qui restent un 
levier essentiel pour convaincre et atteindre les objectifs. Concernant les associations, il est de plus en plus 
difficile de réaliser les projets (appels à projets notamment) Il considère que lors des AP comparativement à 
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la Région et l’Etat, les exigences de l’agence sont disproportionnées et que globalement on oublie de tenir 
compte du bénévolat. 

 Monsieur HOELTZEL répond qu’effectivement le dispositif a été modifié avec le 11ème programme. 
Cependant, l’agence sera attentive en fonction du premier bilan prévu mi 2020 (après une année d’exercice 
complet (instruction et liquidation) à proposer les évolutions et adaptations nécessaires au bon déroulement 
des dossiers. L’attention de la commission est portée sur le fait que la diminution des aides à l’animation est 
une demande de la commission elle-même. Il est important de rester vigilant sur la possibilité de suivre les 
actions portées par ces animations avec un effectif agence en décroissance .De plus, les financements 
publics aux côtés de l’agence diminuent fortement et l’agence n’a pas vocation à les compenser.  Il rappelle 
que l’Agence est finance des projets et pas des structures.  

Monsieur GOETGHEBEUR précise que concernant les AMI TVB, la région finance essentiellement des 
investissements, l’Etat finance une petite partie des animations et c’est bien l’agence qui finance l’essentiel 
des aides animation. Les règles en matière d’investissement sont les mêmes pour tous les financeurs et 
c’est dans le domaine de l’animation que l’Agence se retrouve souvent seule à financer avec effectivement 
un soucis de contrôle accru.  

Monsieur GEORGE conclut en précisant qu’il y a deux niveaux de problèmes, d’une part la réduction des 
aides et d’autre part le traitement des dossiers. Il serait bon de faire un bilan pour vérifier si les aides aux 
associations ont été plus impactées que les autres par cette réduction. Monsieur REININGER précise que la 
difficulté réside dans les exigences trop « tatillonnes» de l’agence dans l’instruction et la liquidation des 
dossiers et qu’il faut faire preuve de transparence sans pour autant « demander l’ADN des salariés ». 
Monsieur HOELTZEL est surpris par la caricature qui est faite de ses collaborateurs et précise que l’agence 
a des obligations en termes de liquidation mais qu’il est prêt à ouvrir le débat sur  le dispositif et revoir 
quelques curseurs pour améliorer les choses. 

Monsieur INGWILLER intervient en précisant que la progression des missions d’animation a été 
extraordinaire et qu’elles permettent une prise de conscience de tous les acteurs. Il rappelle également que 
dans le domaine agricole, le financement par l’agence des filières est une bonne chose mais que in fine il 
faudrait qu’elles s’autofinancent. 

Monsieur DARBOIS informe que dans le cadre de la campagne électorale des municipales il a rencontré 
l’ensemble des candidats de son secteur et déplore une méconnaissance des problèmes de l’eau de ces 
derniers et qu’une formation ou une information dans le domaine s’impose. 

Monsieur GEORGE fait la synthèse des échanges en rappelant que la diminution des aides animation est la 
résultante d’une demande de  la commission des aides et qu’il est donc normal qu’il y ait quelques tensions 
financières dans le domaine . Il sera par contre possible d’effectuer des simplifications sur la base de 
propositions sur la base d’un bilan de la première année de mise en œuvre du dispositif. 

Le projet est validé à l’unanimité. 

Aides financières : examen des dossiers de demandes d’aides financières 

Madame MAUVIEUX présente l’étude portée par la Région sur l’état quantitatif des ressources en eau du 
Grand Est. 

Monsieur RIEBEL fait remarquer que dans le cadre du groupe de travail « eau et rareté » cette étude était 
attendue et pense que Messieurs MARCOS et LOUETTE seront associés au COPIL. 

Monsieur LOUETTE précise qu’effectivement l’Agence et la DRAAF sont associées au comité technique de 
pilotage de cette étude et que le sujet apparait notamment dans le SDAGE avec la mise en place de projets 
territoriaux de gestion d’eau qui sera présenté (présentation au prochain CA de juillet). 

Monsieur THEVENET demande comment les choses vont s’articuler entre cette étude pilotée par la Région 
et les projets territoriaux pour la gestion de l’eau (PTGE) lancés sur le territoire et se questionne sur le 
financement de 200 000 € pour 10 sous-bassins : est ce qu’il en résultera des outils hydrologiques fiables ? 
Monsieur THEVENET fait remarquer que les usagers ne sont pas représentés dans le COPIL et pense qu’il 
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serait essentiel de les inclure dans les discussions. Il constate également que le calendrier est très serré et 
doute que des propositions suffisamment robustes pour les plans d’actions puissent émerger en si peu de 
temps. Monsieur JURDY répond que l’étude est destinée à l’ensemble des démarches sur le sujet y compris 
la définition des territoires dans le cadre des PTGE et qu’une liste des territoires peut être incluse au SDAGE 
ou, si elle n’est pas définie à temps, pourra être validée par le Comité de Bassin. Il précise que cette étude 
utilise des données déjà existantes produites dans le cadre des états des lieux notamment et qu’elle compile 
l’ensemble des données en partenariat avec Etat, Région et Agence. Concernant les usagers, un 
élargissement du COPIL est prévu une fois les premières orientations connues. 

Monsieur GEORGE suggère, qu’étant financeur à 50 %, l’Agence puisse proposer d’ associer les industriels 
à l’étude et que l’agence puisse co-pilote le projet avec la Région. Monsieur HOELTZEL précise que si la 
commission en fait la demande des conditions d’aides peuvent être faites en ce sens. 

Le projet est validé à l’unanimité avec les conditions précitées. 

 

Monsieur VAUTHIER présente le projet de la Société Lalique à Wingen sur Moder (67) comprenant un 
outil de production moins polluant et une installation d’épuration. 

Monsieur NEU demande de combien le flux de plomb est réduit avec ce projet. Monsieur VAUTHIER répond 
que le plomb est divisé par deux et également la quantité de boues. 

Monsieur BAUER suppose que le contenu des boues sera contrôlé. Monsieur VAUTHIER confirme que le 
but étant qu’un maximum de plomb se retrouve dans les boues, ces dernières seront dirigées vers des 
filières alternatives et pas vers  des terres agricoles. 

Le projet est validé à l’unanimité. 

 

Monsieur VAUTHIER présente le projet de la commune de Laxou (54) concernant l’aménagement du 
site de la maison de la vie associative et du temps libre. 

Monsieur HENRY fait remarquer que les parkings des supermarchés devraient être équipés de ce procédé 
et que les grands distributeurs devraient aller dans ce sens. 

Monsieur DARBOIS précise que le procédé est exemplaire et qu’il n’est pas plus coûteux. Il prouve qu’il est 
possible en zone urbaine de prévoir des aménagements qui prévoient des techniques alternatives au 
traitement des eaux pluviales, mais qu’il est encore difficile de réussir à convaincre. 

Le projet est validé à l’unanimité. 

 

Monsieur VAUTHIER présente le projet de la commune de Le Syndicat (88) concernant la construction 
d’une station de neutralisation avec réfection complète des captages d’eau potable. 

Monsieur RIEBEL rappelle que ces investissements permettent de sécuriser le territoire en terme de qualité 
de l’eau distribuée mais, il faut vraiment tenir compte de l’étude portée par la région pour créer le SDAGE 
pour ensuite construire des projets territoriaux solides avec l’ensemble des acteurs et gérer en parallèle de 
la qualité, les problèmes de quantité qui seront de plus en plus prégnants avec le changement climatique. 
Madame PELOUIN précise que sur le massif vosgien le problème a été identifié et qu’il est prévu de 
travailler par petits territoires sur l’ensemble des usages (qualité et quantité pour tous les acteurs). 

Le projet est validé à l’unanimité. 
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Monsieur BOURMAUD présente le projet de l’HAMAP concernant l’eau et l’assainissement dans le 
bassin de Stung Sen au Cambodge. 

Le projet est validé à l’unanimité. 

Compte-rendu des décisions d’aides à l’investissement prises par le Directeur général 

117 opérations représentant 2,6 M€ d'aides ont fait l’objet d’une décision d’aide directeur à l’investissement 
depuis la dernière réunion de la Commission des Aides Financières. 

La Commission donne quitus au Directeur Général pour toutes les aides accordées dans le cadre de la 
délégation qui lui a été accordée par le Conseil d’Administration.  

 

L’ensemble des dossiers de cette séance est approuvé par la Commission des Aides Financières par 
l’adoption de la délibération n° 2020C01. 

 

Le Président 
de la Commission des Aides Financières, 

 

Michel GEORGE 

 

 

NB : Le présent relevé de décisions sera mis à la disposition du public sur le site internet de l’Agence de l’eau Rhin-Meuse après son 
approbation par la Commission des Aides Financières. 

L’application RIVAGE est désormais accessible de 7h à 23h. 
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Signature(s) électronique(s) du présent document 
 

La version originale de ce document est sous forme électronique, par conséquent les signatures ci-dessous doivent 
impérativement être vérifiées électroniquement à l’aide d’un logiciel adapté comme Adobe Reader™ ou Adobe 
Acrobat Reader DC™. Si un message d’avertissement apparaît, la raison peut être liée à l’absence de confiance du 
logiciel de vérification dans l’autorité de certification qui a délivré le certificat utilisé pour signer le document. Pour 
accorder votre confiance à l'autorité de certification de la plate-forme Sunnystamp, le plus simple est de télécharger 
le certificat  racine  de confiance et de suivre  les instructions  d'installation . A noter  que les logiciels  de lecture  de 
documents PDF en mode Web ou mobile n'affichent pas les détails relatifs aux signatures électroniques. Pour toute 
question, merci de nous écrire à l'adresse support@lex-persona.com. 

Signé électroniquement par Michel GEORGE
Le 12/03/2020

Signé électroniquement par Michel GEORGE
Le 12/03/2020

Signé électroniquement par Marc HOELTZEL
Le 16/03/2020


